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Liebe Leserin, lieber Leser,

der Jahresabschluss fiir ein Uberwiegend schwieriges Jahr
2009 ist durch die Aufsichtsgremien festgestellt. Noch werden
die Tage ladnger und die Urlaubsplanung ist in vollem Gange.
Zeit fir uns, Sie vor der Sommerpause mit unserer vorliegen-
den Curacontact-Ausgabe, die sich dem Schwerpunkithema
LImmobilien” widmet, durch Anregungen und Hinweise bei
der Fishrung lhres Unternehmens zu unterstitzen.

Unser erster Beitrag befasst sich mit der Organisation des Im-
mobilienmanagements - bisher noch h&ufig unter der Bezeich-
nung Liegenschaftsverwaltung bekannt. Heute ist es jedoch
notwendig, den Anforderungen an kurze wirtschaftliche
Nutzungsdauvern auf Grund kiirzerer Halbwertszeit von Kon-
zeptionen und langer Refinanzierungszyklen - bedingt durch
leere Kassen der Kostentréger - gerecht zu werden. Im dar-
auffolgenden Beitrag wird die unscheinbare, aber sehr weit-
reichende Anderung des Grunderwerbsteuergesetzes bei Un-
ternehmensumstrukturierungen dargestellt. Dort gibt es unter
bestimmten Voraussetzungen die Méglichkeit der steuerfreien
Ubertragung von (bebauten) Grundstiicken. Mit dem Wegfall
der Wabhlrisckstellungen kommt der sogenannte Komponenten-
ansatz immer mehr ins Gespréach. Er wird als Alternative zur
Aufwandsriickstellung fir Grofreparaturen gesehen. Weitere
Beitrdge handeln unter anderem von den Anderungen bei der
GWG-Regelung, von den Anforderungen an die Berufsqualifi-
kation von Aufsichtsratsmitgliedern sowie von den Anderun-
gen im Vergiitungssystem von Psychiatrien. Unser Gastbeitrag
von Herrn Rechtsanwalt Jérn Bachem (Iffland & Wischnewski
Rechtsanwdilte) beschéftigt sich mit den viel diskutierten Trans-
parenzberichten in der Altenhilfe, die an dieser Stelle recht-
lich gewirdigt werden.

Wir wiinschen l|hnen trotz der Ablenkung durch die Vorfreude
auf den Sommerurlaub bei der Lektiire vielféltige Erkenntnis-
gewinne.

f{l:'cdcn'o& A

Friedrich Lutz
CURACON GmbH
Geschaftsfihrer
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| FACHBEITRAGE

Immobilien als wichtige Unternehmensressource stark

vernachldssigt

Auf Grund des zunehmenden Wettbewerbsdrucks hat sich die Imnmobilienwirtschaft in den letzten Jahren in vielen
industriellen Unternehmen von einer traditionellen Liegenschaftsverwaltung hin zu einem aktiven, professionellen
Immobilienmanagement entwickelt. Wurde frilher das Imnmobilienmanagement als reine Verwaltungsaufgabe ange-
sehen, wird heute das Ziel verfolgt, Potenziale der Ressource ,Immobilie” maximal auszuschépfen und den
Geschdftswert der Unternehmensimmobilien zu erhéhen. Die Einrichtungen der Sozialbranche scheinen diesem

Wandel bis dato nicht aktiv gefolgt zu sein.

Immobilien binden Kapital langfristig

Das Immobilienvermégen deutscher Unternehmen - gerade in
der Sozialbranche - besitzt einen entscheidenden bilanziellen
Anteil. Ca. 70 bis 90 % der Bilanzsumme entfallen auf immo-
bile Vermégensgegensténde (ohne Betriebsaufspaltung). Die
Auswirkungen umfassen hohes gebundenes Kapital, unflexible
Kostenstrukturen und eine geringe Korrekturf&higkeit.

Immobilien iberdauern im Allgemeinen mehrere Generatio-
nen und sind unverriickbar an einen Standort gebunden; sie
lassen sich nicht kurzfristig an einen anderen strategisch oder
wirtschaftlich ginstigeren Standort transferieren. Um ihren
Wert zu erhalten, ist es daher wichtig, zukunftsféhige Bewirt-
schaftungskonzepte zu entwickeln und umzusetzen.

Finanzierung von Immobilien stellt Einrichtungen vor
groBe Herausforderungen

Fokussiert man den Blick auf Unternehmen und Einrichtungen
der Sozialbranche, ist aktuell ein massiver Instandhaltungsstau
zu identifizieren. Die bis zum 1. Juli 2008 in NRW geltende
Subjekifsrderung erméglichte es Einrichtungen der Altenhilfe,
eine Abschreibung in der Investitionskos-
tensatzkalkulation mit 4 % anzusetzen. So
konnte eine weitgehende Kongruenz zwi-
schen einer Darlehenstilgung aus frei
Uber den Kapitalmarkt aufgenommenen
Darlehen und dem Mittelzufluss aus der
in der Investitionskostensatzkalkulation
enthaltenen Refinanzierung von Abschrei-

bD)

Die eigentliche Rolle des
Managements liegt im
intelligenten Reagieren auf -

WETTBEWERBSDRUCK - GEBUNDENES KAPITAL - INSTANDHALTUNGSSTAU - EFFIZIENTE BEWIRTSCHAFTUNG - EINSPAR-
POTENZIALE - FACILITY MANAGEMENT

spielsweise die Vorgaben zur Einbettzimmer-Quote zu erfil-
len, steht eine Einrichtung vor groBen finanziellen Schwierig-
keiten. Eine solche UmbaumaBBnahme wird iber eine Laufzeit
von 50 Jahren iber Entgelte refinanziert, aber Banken setzen
in der Regel einen Tilgungszeitraum von 25 Jahren an (der ei-
ner realistischen Nutzungsdauer von Immobilien sehr nahe
kommt). Diese Liquiditatslicke aus Tilgung und refinanzierter
Abschreibung muss gewdhnlich durch Eigenmittel aufgefan-
gen werden, ber die die Einrichtungen selten verfigen. Hinzu
kommt die mittllerweile auch in der Sozialbranche kritische
Wirtschaftslage, so dass kaum nennenswerte Uberschiisse in
Form von realen Cashflow-Effekten erwirtschaftet werden.

Umstellung auf professionelles Immobilien-
management wird immer wichtiger

Ein professionell aufgestelltes Immobilienmanagement wird
derzeit nur in Einzelféllen genutzt. Es umfasst in diesem Sinne
alles, was mit der Vermarktung oder Verwaltung von Immobili-
en zusammenhéngt. Basierend auf einer individuellen und zu-
kunftsorientierten Immobilienstrategie einer Einrichtung besteht
ein Immobilienmanagement aus folgenden Komponenten:

- einem Facility Management zur Sen-
kung von Bewirtschaftungskosten und
zur Werterhaltung der Immobilie,

- einem Portfolio Management zur Opti-

mierung von Wert und Ressourcenein-

satz der Immobilie und

einer Strukturorganisation/einem Steue-

bungen hergestellt werden. Durch die . rungssystem zur Gewdhrleistung von Si-
aktuell umgestellte Berechnungsverord- Veranderungen. cherheit, Stabilitét und Effizienz der im-
nung werden Abschreibungen wieder 44 mobilienbezogenen Prozesse.

mit 2 % angesetzt, und sowohl Landeszu-
schiisse als auch zinsgiinstige Darlehen
gehéren der Vergangenheit an.

Einrichtungsleitungen missen sich Jahr fir Jahr den gesetzli-
chen Vorgaben, der gegenwértigen Angebots-/Nachfragesi-
tuation und dem technischen bzw. konzeptionellen Fortschritt
stellen, um die notwendige Auslastung zum wirtschaftlichen
Betrieb zu sichern. Stehen nun UmbaumafBnahmen an, um bei-

Jean-Jacques Servan-Schreiber

Um Immobilien wirtschaftlich erfolgreich
zu managen, reichen heute gute buch-
halterische Kenntnisse und eine Spur
Menschenkenntnis nicht mehr aus. Betriebswirtschaftliches
Management-Know-how und addquate Strategieansétze
fehlen. Ein umfassendes Konzept fir den Umgang mit Immo-
bilien ist dringend notwendig und basiert auf den oben ge-
nannten S&ulen (siehe Abbildung Seite 5).
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Die drei Séulen eines professionellen Immobilienmanagements

Immobilienmanagement

Facility Management

Senkung von
Bewirtschaftungskosten,
Werterhaltung

Portfolio Management

Optimierung von
Ressourceneinsatz und
Immobilienwert

Immobilienstrategie

Strukturorganisation/
Steuerungssystem

Gewdhrleistung der
Sicherheit, Stabilitat und
Effizienz von Prozessen

Unternehmensstrategie

Zunéchst erfolgt eine Optimierung des aktuellen Immobilien-
bestands. Hierbei werden sémtliche vorhandenen Informatio-
nen iber Immobilien gesammelt und eine Ubersicht iber den
Bestand systematisch erstellt. Schon daraus ergeben sich erste
Handlungsempfehlungen. Darauf aufbauend wird die Liegen-
schaftsverwaltung im Sinne einer Weiterentwicklung zu einem
professionalisierten und ganzheitlichen Immobilienmanage-
ment reorganisiert. Dieses beinhaltet ein detailliertes Organi-
sationskonzept, welches an die speziellen Anforderungen der
Einrichtung angepasst werden muss. Wird beispielsweise ein
Zentrales Immobilienmanagement eingefihrt, werden in die-
sem Konzept Funktionen und Verantwortlichkeiten hinreichend
festgesetzt. Auch Steuerungsmechanismen und Abrechnungs-
methoden, wie beispielsweise die Verrechnung interner Mie-
ten auf den tatséchlichen Nutzer (sogenanntes Vermieter/
Nutzer-Konzept), sind enthalten.

Die organisatorische Weiterentwicklung von der reinen Ver-
waltung der Liegenschaften hin zu einem professionellen Im-
mobilienmanagement erméglicht eine effiziente Bewirtschaf-
tung von bendtigten Immobilien sowie eine optimierte
Verwertung von nicht (mehr) bené&tigten Immobilien und gege-
benenfalls Grundsticken. Das Immobilienmanagement muss
sich mit der Betrachtung, Analyse und Optimierung aller kos-
tenrelevanten Vorgdnge rund um die Immobilie beschéftigen.
Kaufmannische VerwaltungsmaBBnahmen wie die Objektbuch-
haltung, das Vertragsmanagement sowie Kostenplanung und
kontrolle werden mit den verschiedensten technischen Maf3-
nahmen vereint. Im Bereich des Facility Managements sollen
vorrangig die Bewirtschaftungskosten der Immobilien gesenkt
werden - Konzentration auf Kernkompetenzen, erhhte Trans-
parenz durch Kostenvariabilisierung, ganzheitliche Kostenbe-
trachtung Gber den Objektlebenszyklus und zunehmende
Fremdvergabe von Geb&udemanagementfunktionen sind die
Grundpfeiler. Das Immobilienmanagement kann durch ein
Energiemanagement, welches sich mit der Optimierung von
Versorgungssystemen und Gebé&ude-Informationssystemen be-
fasst, ergénzt werden. Eine Benchmark-Studie aus dem Jahr
2008 hat im kommunalen Sektor durchschnittlich 30 bis 50 %
Einsparpotenzial bei Kosten und Verbrauchsmengen aufge-
deckt. Hierdurch eingespartes Geld kann dem allméhlichen
Verfall von Immobilien (zumindest teilweise) entgegenwirken.

Das Ziel eines jeden Immobilienmanagements ist es, die Immo-
bilie als Ressource langfristig optimal zu nutzen, was selbstver-
standlich im Interesse jedes Immobilienbesitzers liegt. Industri-
elle Unternehmen sind diesem Anspruch schon jetzt gerecht
geworden: Akfivitéten im Immobilienbereich wurden z. B. ge-
bindelt, Tochterkonzerne in groBen Konzernen gegriindet,
welche samtliche immobilienbezogenen Aufgaben erfillen
und zusétzlich noch als externes Dienstleistungsunternehmen
am Markt auftreten.

FAZIT

Die aktuelle wirtschaftliche Lage zwingt Einrichtungen der
Sozialbranche dazu, sich den Professionalitéitsgrad ihres
eigenen Immobilienmanagements bewusst zu machen.
Das héufig noch im Stil einer klassischen Liegenschafts-
verwaltung organisierte ,Management” der Immobilien
entspricht heutzutage nicht mehr den Anforderungen ei-
ner wirtschaftlichen Unternehmensfihrung. Treten nun
Problemsituationen wie z. B. ein Instandhaltungsstau auf -
kombiniert mit dem erfahrungsgemé&B hohen prozentuc-
len Anteil der Immobilien an der Bilanzsumme -, muss eine
schnelle Reaktion erfolgen, um aktuellen Trends und Ent-
wicklungen folgen zu kénnen und eine Verschlechterung
der Marktposition zu verhindern. Es wird daher immer
notwendiger, den Immobilienbestand zu optimieren und
das Immobilienmanagement zu reorganisieren.

Sebastian Schwager
Adveris Unternehmensberatung GmbH
Berater

Tel. 02 51/8 71 76-317

sebastian.schwager@adveris.de

Mathias Kreft

Adveris Unternehmensberatung GmbH
Geschaftsfihrer

Tel. 07 11/1 64 20-80
mathias.kreft@adveris.de
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‘ FACHBEITRAGE

Ubertragung von Immobilien nach dem Wachstums-

beschleunigungsgesetz

Wenn man das Zustandekommen des neuen § 6a Grunderwerbsteuergesetz (GrEStG) beschreiben sollte, so kénnte
man es auch mit den Worten von Leo Tolstoi ausdriicken: , Alles nimmt ein gutes Ende fir den, der warten kann.”
Denn die Idee, allgemeine Erleichterungen bei UmstrukturierungsmaBnahmen im Bereich der Grunderwerbsteuer
einzufihren, ist nicht neu. Sie wurde erstmals mit einer Gesetzesinitiative im Jahr 2001 konkretisiert. Wéhrend die
Initiative seinerzeit am Widerstand der Bundeslénder gescheitert ist, haben diese nunmehr dem Wachstumsbeschleu-
nigungsgesetz zugestimmt und dadurch die Grunderwerbsteuerbefreiung im § 6a GrEStG geschaffen. Fir ausge-
widhlte Umwandlungsvorgénge innerhalb eines Konzerns gilt nunmehr die Befreiung von der Grunderwerbsteuer,
was zukiinftige Umstrukturierungen erleichtert, aber auch bereits erfolgte Umstrukturierungen sinnvoll ergénzen
kann. Der folgende Beitrag zeigt die Méglichkeiten der neuen Befreiung bei Umwandlungsvorgéngen innerhalb

eines Konzerns auf.

- IMMOBILIENTRANSAKTIONEN - GRUNDERWERBSTEUER - RESTRUKTURIERUNGSMASSNAHMEN - KOOPERATIONEN

Der Anwendungsbereich des neuen § 6a GrEStG
Grundstiicksibertragungen unterliegen nach dem Grunder-
werbsteuergesetz grundsétzlich der Grunderwerbsteuer. Dies
traf auch auf konzerninterne Umwandlungen zu und hat in ei-
ner Vielzahl von RestrukturierungsmaBBnahmen sowohl als
+,Umwandlungsbremse” gewirkt als auch klare Strukturen in
Bezug auf die betrieblichen Grundstiicke verhindert, da hohe
grunderwerbsteuerliche Belastungen damit verbunden gewe-
sen wéren. Diese Hemmnisse sollen durch die Einfihrung des
neuen § éa GrEStG abgemildert werden.

Der Gesetzgeber hat jedoch nicht alle Rechtsvorgénge inner-
halb eines Konzerns von der Grunderwerbstever befreit.
So sind nur solche Vorgénge davon ausgenommen, die nach
dem Umwandlungsgesetz erfolgen, z. B.
die Spaltung bzw. die Verschmelzung
von Unternehmen. Der komplexe juristi-
sche Weg nach dem Umwandlungs-
gesetz bildet also die Basis fir die
Inanspruchnahme der Befreiung. Um-
wandlungsrechtlich ist als Gegenstand
der Umwandlung ein abgeschlossener
,Unternehmensteil” nicht notwendig. Auch

b))

Alles nimmt ein
gutes Ende fiir den,
der warten kann.

gige Gesellschaften beteiligt sind. Ein solches Abhéngigkeits-
verhélinis liegt immer dann vor, wenn das herrschende Unter-
nehmen zu mindestens 95 % unmittelbar oder mittelbar am
Kapital der abhdngigen Gesellschaft beteiligt ist. Als weitere
Voraussetzung wurde auch noch eine Fristenregelung einge-
fohrt. Gemaf § 6éa GrEStG greift die Befreiung nur dann ein,
wenn das vorstehende Abhéngigkeitsverhélinis finf Jahre vor
und finf Jahre nach dem Umwandlungsvorgang ununterbro-
chen vorgelegen hat.

Gestaltungsméglichkeiten innerhalb des neuen § 6a

GrEStG

Unter Beachtung der Voraussetzungen des § 6a GrEStG stellt

sich die Frage, auf welche Umwandlungsfélle die neue Befrei-
ung konkret Anwendung findet. Hierzu
folgen drei ausgewdhlte Beispiele zu un-
terschiedlichen Féllen der Spaltung:

Fall 1:

Ein Verein ist jeweils zu mehr als 95 % an
den Tochtergesellschaften A und B betei-
ligt. An beiden Gesellschaften besteht die
Beteiligung seit mehr als finf Jahren. A

einzelne Vermégensgegensténde kénnen < hat vor drei Jahren ein Grundstiick erwor-
Gegenstand einer Umwandlung  sein. ben, das auf B bertragen werden soll.
Grundstiicksibertragungen im Konzern, Leo Tolstoi Erfolgt die Ubertragung des Grundstiicks

die nicht nach dem Umwandlungsgesetz

erfolgen, sind dementsprechend nicht be-

ginstigt. Darunter fallt z. B. der Grundstiicksverkauf oder die
Grundstiicksschenkung.

Die Voraussetzungen des neuen § 6a GrEStG

Um von gesetzgeberischer Seite ungewollte Gestaltungen zu
vermeiden, wurde § 6a GrEStG mit einer Beschréinkung auf
Konzernsachverhalte versehen. Demzufolge sind von der
Grunderwerbsteuer nur solche Rechtsvorgénge befreit, an de-
nen ausschlieBlich ein herrschendes Unternehmen und ein
oder mehrere von diesem herrschenden Unternehmen abhan-

von A auf B im Wege der Einzelrechts-

nachfolge, fallt Grunderwerbstever an.
Alternativ steht das Instrument der Abspaltung (§ 123 Abs. 2
Umwandlungsgesetz) zur Verfigung. Dabei spaltet A den Ver-
mégensgegenstand zur Aufnahme durch die bestehende B
ab. Dem Verein werden dabei weitere Gesellschaftsrechte an
B gewdhrt. Wird die Abspaltung derart gewdhlt, so ist dieser
Umwandlungsvorgang im Sinne des § 6a Satz 1 GrEStG pri-
vilegiert. Dass A das Grundstiick erst drei Jahre im Besitz hat-
te, ist nicht entscheidend, da die Vorbehaltsfrist von finf Jahren
ausschlieBlich auf die Beteiligung an der Gesellschaft abstellt.
Damit es auch im Folgenden nicht zu einer Steuerpflicht der
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Abspaltung kommt, muss die Unternehmensstruktur - insbeson-
dere die Beteiligung des Vereins an den Tochtergesellschaften
von mehr als 95 % - fir weitere finf Jahre beibehalten wer-
den.

Fall 2:

Als weitere durch § éa GrEStG beginstigte MafBnahme
kommt die Ausgliederung (§ 123 Abs. 3 Umwandlungsgesetz)
in Betracht. Bei der Ausgliederung werden Vermégensgegen-
stinde gegen Gewdhrung von Gesellschaftsrechten auf ein
anderes Unternehmen ibertragen. Der ausgliedernde Rechts-
trager erhdlt dabei Gesellschaftsrechte an der Zielgesell-
schaft. Entscheidet sich z. B. eine Stiftung dafiir, ein zu ihrem
Vermégen gehdrendes Grundstiick auf eine bestehende Toch-
tergesellschaft zu Gbertragen, kann sie dies steuerbefreit nach
& 6a GrEStG auch im Wege der Ausgliederung tun. Als
Kompensation erhélt die Stiftung dafir weitere Gesellschafts-
anteile an der Tochtergesellschaft. Grunderwerbsteuerlich ist
der Fall der Ausgliederung auch an den weiteren Voraus-
setzungen des § 6a GrEstG zu messen. Liegen die Voraus-
setzungen der 95 %-Beteiligung an der Tochterkapitalgesell-
schaft und die finfjghrige Vorbehalt- und Nachbehalifrist vor,
so ist die Begiinstigung des § éa GrEStG zu gewdihren.

Fall 3:

Eine Stiftung gliedert ihren Krankenhausbetrieb mitsamt dem
dazugehérigen Grundvermégen auf eine durch die Ausglie-
derung neu gegriindete Tochtergesellschaft aus. Alleingesell-
schafter wird dabei die Stiftung. Der Vorgang ist von der
Grunderwerbsteuer befreit, wenn die Ausgliederung nach
dem Umwandlungsgesetz erfolgt. Nach drei Jahren bietet sich
die Méglichkeit einer Kooperation mit einem weiteren Kran-
kenhaustréger. Die Beteiligung an der Tochtergesellschaft soll
hierbei zu 51 % auf eine neue Holding ibergehen. Die Uber-
tragung der Gesellschaftsanteile innerhalb der finfjéhrigen
Nachfrist ist schédlich fir die urspriingliche Grunderwerbsteu-
erbefreiung der Ausgliederung. Daher wird rickwirkend
Grunderwerbsteuer festgesetzt. In dem Fall, wenn der finfjgh-
rige Zeitraum abgelaufen ist, kdnnen bis zu 94 % der Anteile
Ubertragen werden, ohne dass grunderwerbsteuerliche Tatbe-
sténde ausgeldst werden. Vor diesem Hintergrund kann zur
Steigerung der Kooperationsfahigkeit die Ausgliederung auf
Norrat” in Betracht gezogen werden.

Fir bereits durchgefihrte Umstrukturierungen, bei denen die
Grundstiicke in der Vergangenheit beim Tréger zuriickgeblie-
ben sind, kann die nunmehr geltende Befreiungsnorm fir die
Bereinigung des Grundstiicksbestandes genutzt werden. Somit
ist die Méglichkeit gegeben, dass Betriebsgrundstiicke grund-
erwerbsteuerneutral den Betriebsgesellschaften zugeordnet
werden kénnen. Das gilt auch dann, wenn die bereits durchge-
fohrte Umstrukturierung nicht nach dem Umwandlungsgesetz
erfolgt ist.

FACHBEITRAGE

Bei diesen neuen Méglichkeiten darf nicht verkannt werden,
dass grunderwerbsteuerlich optimierte Transaktionen in die-
sem Sinne weitere steuerliche Implikationen auslésen kénnen.
Zu bedenken ist unter anderem, dass die Ubertragung von
Grundstiicken im Einzelfall eine ertragsteuerpflichtige Aufls-
sung von stillen Reserven nach sich ziehen kann oder aber
umsatzsteuerliche Tatbesténde auslést. Ferner sind gemeinniit-
zigkeitsrechtliche Fragestellungen zu beachten. Derartige
Transaktionen sollten daher stets vorab einer gesamtsteverli-
chen Wiirdigung unterzogen werden.

FAZIT

Sicherlich geht die Intention des Gesetzgebers mit der
Schaffung des § 6a GrEStG in die richtige Richtung. Der
von Tolstoi beschriebene ,Wartende” wird jedoch weiter
auf ein gutes Ende warten miissen. Die Umwandlungs-
bremse in Form der Grunderwerbsteuer ist zwar nunmehr
bei einigen Umwandlungsféllen im Konzern beseitigt, die
Neuregelung bleibt jedoch nicht kritik- und problemlos.
Vor allem erscheint die zwingende Anwendung des forma-
listischen Umwandlungsgesetzes in einigen Féllen als nicht
nachvollziehbar. Die lange Nachhaltefrist fihrt zu unter-
nehmerischen Einschréinkungen, da innerhalb von fiinf Jah-
ren nur geringste Gesellschaftsanteile Gbertragen werden
diirfen, ohne die Befreiung zu geféhrden. Die Vorfrist von
finf Jahren verhindert kurzfristige Kooperationen oder Zu-
sammenschlisse. Vor dem Hintergrund, dass nicht alles
Gold ist, was glénzt, sollten UmstrukturierungsmafBnahmen
deshalb auch in Zukunft gut vorbereitet und langfristig ge-
plant werden. Denn nur so lassen sich die Vorteile des
8§ 6a GrESIG positiv bei konzernweiten Umstrukturierungs-
mafBnahmen einsefzen.

Christoph Beine
Steuerberater
CURACON GmbH

Tel. 02 11/68 87 59-30

christoph.beine@curacon.de
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‘ FACHBEITRAGE

Aufwandsriickstellungen fir Grof3ireparaturen:
der Komponentenansatz nach HGB als Alternative?

Durch das am 29. Mai 2009 in Kraft getretene Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) ist die Méglichkeit der
Bildung sogenannter Aufwandsriickstellungen (§ 249 Abs. 2 HGB a. F.) entfallen. Hauptanwendungsfall in der Praxis
waren Riickstellungen fir regelméBig und in gréBerem zeitlichen Abstand anfallende InstandhaltungsmaBnahmen
ohne rechtliche Verpflichtung bei Vermégensgegenstinden des Sachanlagevermégens. Nachfolgend soll dargestellt
werden, welche bilanzielle Alternative zur Bildung dieser Aufwandsriickstellungen existiert.

- KOMPONENTENANSATZ - ZULASSIGKEIT IM HANDELSRECHT

Die Einfihrung des Komponentenansatzes in der
deutschen Rechnungslegung

Durch die Aufhebung des § 249 Abs. 2 HGB a. F. (alte Fas-
sung) sollten die handelsrechtlichen Rechnungslegungsvor-
schriften an die internationalen Rechnungslegungsvorschriften
(International Financial Reporting Standards, kurz: IFRS) ange-
ndhert werden. Nach diesen dirfen

Rickstellungen fir reine Innenverpflich-

den. Aus diesem Grund ist die Ausgabe fir den Ersatz der
Komponente nicht erfolgswirksam zum Zeitpunkt der Ausgabe
als Instandhaltungsaufwand zu erfassen, sondern ist als nach-
tragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu aktivieren
und anschlieBend iber die Komponentennutzungsdauer ab-
zuschreiben. Da Grofreparaturen oder Inspektionen keinen

physischen Verm&gensgegenstand dar-

stellen, sind diese von einer komponenten-

tungen (also Verpflichtungen ,gegeniiber bD) weisen Abschreibung ausgenommen (ab-
sich selbst”) nicht gebildet werden. Im weichend zu den Vorschriften der IFRS).
Gegenzug dazu beinhalten die IFRS Komponentenansatz

aber das Gebot des sogenannten ,Com-
ponent Approach” (Komponentenan-
satz). Dieser besagt, dass jeder wesentli-
che Teil einer Sachanlage getrennt

bedeutet: gedankliche
Zerlegung einer Sachan-
lage in ihre wesentlichen

Praxisbeispiel:

Ein Betriebsgeb&ude mit Anschaffungskos-
ten von 450.000 Euro weist eine Nut
zungsdaver von 40 Jahren auf und wird

abzuschreiben ist, sofern diese einzelnen Bestandteile linear abgeschrieben. Das Gebdude l&sst
Komponenten unterschiedliche Nutzungs- sich in die wesentlichen Komponenten
dauvern aufweisen. Aufwendungen fir << Mauerwerk, Dach und Fenster unterteilen.

Grofireparaturen und GroBinspektionen

sind bei Vorliegen der Ansatzvorausset-

zungen als nachtrégliche Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten zu erfassen. Der anfallende Gesamtaufwand wird so-
mit verursachungsgerecht iber die kinftigen Geschéftsjahre
verteilt.

Im Rahmen der Diskussionen um das BilMoG wurde nun auch
in Deutschland der Ruf nach einer zul@ssigen Alternative zur
Kompensation der entfallenden Aufwandsriickstellungen laut.
Nach mitlerweile herrschender Meinung darf unter den
im Folgenden dargestellten Voraussetzungen die planméBige
Abschreibung abnutzbarer Sachanlagen auch fisr Zwecke der
handelsrechtlichen Rechnungslegung komponentenweise vor-
genommen werden.

Handelsrechtlich wird die Anwendung des Komponentenan-
satzes dann als zuldssig angesehen, wenn physisch separier-
bare Komponenten ausgetauscht werden, die in Relation zum
gesamten Sachanlagevermégensgegenstand wesentlich sind.
Die separate Abnutzung einer einzelnen Komponente kann in
diesen Féllen als Teilabgang/-verbrauch und deren Ersatz als
Teilzugang wesentlicher physischer Substanz interpretiert wer-

Es wird unterstellt, dass der Anteil der
Komponenten an den Anschaffungskosten
im Zeitpunkt der Anschaffung des Gebé&udes den spéateren
hierfir anfallenden Instandhaltungsaufwendungen entspricht.

1. Variante:
Ohne Komponentenansatz; Bildung von Aufwandsriickstellun-
gen nach § 249 Abs. 2 HGB a. F. zulé&ssig

Abschreibungsbetrag Betriebsgebéude 11.250 € p.a.

zzgl. Aufwandsriickstellung (§ 249 Abs. 2 HGB a. F)

fir die Instandhaltung von

a) Dach (67.500 € in 30 Jahren) 2.250 € p.a.

b) Fenster (22.500 € in 15 Jahren) 1.500 € p.a.
15.000 €

Es ergab sich also ein Gesamtaufwand (Abschreibung und
Zufishrung zur Instandhaltungsriickstellung) von 15.000 Euro.
Durch die Aufhebung des § 249 Abs. 2 HGB a. F. ist hier nur
noch ein Aufwand von 11.250 Euro ansetzbar.
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2. Variante:
Mit Komponentenansatz

a) Mauerwerk (80 % von 450.000 €) 360.000 €

b) Dach (15 % von 450.000 €) 67.500 €

c) Fenster (5 % von 450.000 €) 22.500 €

Nutzungsdauern:

a) 40 Jahre, Abschreibungsbetrag 9.000 € p.a.

b) 30 Jahre, Abschreibungsbetrag 2.250 € p.a.

c) 15 Jahre, Abschreibungsbetrag 1.500 € p.a.
12.750 €

Damit ergibt sich unter Anwendung des Komponentenansat-
zes eine Aufwandsdifferenz von 1.500 Euro (12.750 statt
11.250 Euro) im Vergleich zur Nichtanwendung des Kompo-
nentenansatzes.

Anféngliche Bedenken, dass der Komponentenansatz gegen
den Einzelbewertungsgrundsatz des § 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB
verstoflen kénnte, wurden mit der Begrindung ausgerdgumt,
dass der Werteverzehr des Sachanlagevermégens durch die
Uber die unterschiedlichen Nutzungsdauern abzuschreiben-
den Komponenten realitétsnéher bestimmt wird.

Das Konzept des einheitlichen Nutzungs- und Funktionszusam-
menhangs wird nach mittlerweile herrschender Meinung durch
den Komponentenansatz ebenfalls nicht durchbrochen. Die
komponentenweise Betrachtung des Vermégensgegenstandes
findet nur in einer Nebenrechnung (im Nebenbuch) statt. In
der Bilanz wird der Vermégensgegenstand nach wie vor ein-
heitlich als Betriebsgebdude ausgewiesen. Gedndert werden
lediglich die Methode der planmé&Bigen Abschreibung und
die bilanzielle Abbildung von Erhaltungsinvestitionen. Der
Vermdgensgegenstand ist auch insgesamt einem méglichen
Niederstwerttest zu unterziehen. Hier kommt es nicht zu einer
komponentenweisen Betrachtung.

Komplexitét in der Umsetzung

Einige Aspekte sind jedoch bei der Anwendung des Kompo-
nentenansatzes in der Praxis zu beachten. Der Komponenten-
ansatz wird nur fir die Handelsbilanz als zulassig erachtet. In
der Steuerbilanz sind die entsprechenden Vermégensgegen-
stéinde weiterhin im Ganzen einheitlich abzuschreiben. Hier

Zur Neufassung IDW RS HFA 21

FACHBEITRAGE

kann es zu Abweichungen zwischen der Handelsbilanz und
der Steuerbilanz kommen. Diese Differenzen sind in die Be-
rechnung von latenten Steuern einzubeziehen.

Die Wertermittlung der einzelnen Komponenten (Mauerwerk,
Dach, Fenster etc.) muss verl@sslich erfolgen k&nnen. Hier kén-
nen z. B. die einzelnen Gewerke im Fall eines Geb&udeneu-
baus herangezogen werden. Die Nutzungsdauern sind an-
Erfahrungswerten der Vergangenheit oder
Branchenvergleichswerten zu ermitteln.

hand von

Im Falle von geférderten Vermégensgegensténden dirfen
auch nicht die Férdermittel vergessen werden, die ergebnis-
neutral zur Abschreibung des Anlagevermégens zu verbrau-
chen sind.

Auch der Anhang ist in die Betrachtung miteinzubeziehen.
Hier missen nach § 284 Abs. 2 Nr. 1 HGB die Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden und nach § 284 Abs. 2 Nr. 3 HGB
die Abweichungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den aufgezeigt und auch begriindet werden. Dariiber hinaus
ist deren Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
darzustellen.

FAZIT

Der Komponentenansatz stellt auch im HGB eine zul&ssi-
ge Alternative fir den Wegfall der Aufwandsriickstel-
lungen fir GroBreparaturen dar. Insgesamt stellt die An-
wendung des Komponentenansatzes jedoch hé&here
Anforderungen an die Organisation und die Dokumenta-
tion des Sachanlagevermégens. Ob sich dieser in der
Praxis durchsetzen wird, bleibt abzuwarten.

Alexandra Gabriel
Wirtschaftspriferin/Steuerberaterin
CURACON GmbH

Leiterin Grundsatzabteilung

Tel. 02 11/68 87 59-39

alexandra.gabriel@curacon.de

Das IDW (Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V.) hat die Stellungnahme zur Rechnungslegung iiber die Beson-
derheiten bei der Rechnungslegung von Spenden sammelnden Organisationen nach deutschem Recht, die sich aus dem
Erhalt und der Verwendung von Spenden ergeben, verabschiedet (IDW RS HFA 21). Diese Stellungnahme ersetzt die
Verlautbarung IDW St/HFA 4/1995 und soll im Zeitalter der sogenannten Massenspenden den Besonderheiten der
Spendenorganisationen verschiedenster Rechtsformen (z. B. eingetragene Vereine, Stiftungen, Kapitalgesellschaften,
Kérperschaften oder Anstalten des &ffentlichen Rechts) wie auch dem Informationsbedarf der Spender besser Rechnung
tragen. Curacon wird Sie in der néchsten Curacontact eingehend iber die sich ergebenden Neuerungen informieren.
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Neuregelung zur Behandlung geringwertiger Wirt-
schaftsgiter durch das Wachstumsbeschleunigungs-

gesetz

Durch das Wachstumsbeschleunigungsgesetz hat der Gesetzgeber die Anderungen hinsichtlich der Abschreibungen
geringwertiger Wirtschaftsgiiter in der Steuerbilanz, die er durch das Jahressteuergesetz 2008 mit Wirkung ab dem
1. Januar 2008 eingefiihrt hat, wieder abgewandelt. Es gelten grundsétzlich ab dem 1. Januar 2010 die bereits vor
dem Jahressteuergesetz 2008 in § 6 Abs. 2 EStG 2007 geltenden Regelungen der Sofortabschreibung.

- GERINGWERTIGE WIRTSCHAFTSGUTER - ABGRENZUNGSVERORDNUNG - KRANKENHAUSBUCHFUHRUNGSVERORDNUNG

0]

Steuerrechtliche Wahlméglichkeit

Abnutzbare, bewegliche Wirtschaftsgiter des Anlageverms-
gens, die einer selbststdndigen Nutzung féhig sind, kénnen
nun wieder im Jahr ihrer Anschaffung, Herstellung oder Einla-
ge in voller Héhe als Betriebsausgaben abgezogen werden,
wenn ihre Anschaffungs- oder Herstellungskosten den Betrag
von 410 Euro nicht Gbersteigen (§ 6 Abs. 2 S. 1 EStG 2010).

Dariber hinaus gilt ab dem 1. Januar 2010: Wenn die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten dieser Wirtschaftsgiiter zwar 150
Euro, nicht aber 1.000 Euro ibersteigen, kann alternativ - wie
fir 2008 und 2009 verpflichtend - auch ein Sammelposten ge-
bildet werden, der iber finf Jahre linear gewinnmindernd aufzu-
[8sen ist (§ 6 Abs. 2a EStG 2010). Scheidet ein Wirtschaftsgut
vorzeitig aus dem Betriebsvermégen aus, darf der Sammelpos-
ten nicht entsprechend vermindert werden. Die steuerrechtlichen
Vorgaben gelten bei der Erstellung der Steuerbilanz von nicht
steuerbegiinstigten Unternehmen sowie bei der Gewinnermitt-
lung von steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschéftsbetrieben.

Handelsrechtliche Anwendbarkeit

Allgemein akzeptiert ist, dass beide steverrechtlichen Vereinfa-
chungsregeln auch fiir Zwecke der Handelsbilanz und damit
grundsétzlich auch im Jahresabschluss nach der Krankenhaus-
buchfihrungsverordnung (KHBV) angewandt werden dirfen.
Die mit der Bildung eines Sammelpostens verbundene Durch-
brechung des Grundsatzes der Einzelbewertung ist unter Wirt-
schaftlichkeitsaspekten zu akzeptieren, wenn daraus keine
Uberbewertung resultiert. Dies kénnte dann der Fall sein, wenn
die tatséchliche Nutzungsdauer der im Sammelposten erfass-
ten Vermdgensgegenstdnde unter finf Jahren liegt, oder wenn
wesentliche Abgénge zu verzeichnen sind.

Besonderheiten im Krankenhausbereich

Im Fall der KHBV ist derzeit jedoch noch fraglich, ob die Vor-
schriften der Abgrenzungsverordnung (AbgrV) der Anwendung
im KHBV-Abschluss entgegenstehen.

In Anpassung an die GWG-Regelung des Jahressteuergesetzes
2008 wurde die AbgrV mit Wirkung ab dem 1. Januar 2009
durch das Krankenhausfinanzierungsreformgesetz  dahinge-
hend gedndert, dass die Wertgrenze fir sogenannte Ver-

brauchsgiiter (§ 2 Nr. 3 AbgrV) von 51 Euro auf die steuer-
rechtliche Grenze fir die Sofortabschreibung von 150 Euro
angehoben wurde. Zugleich wurde die Bezugnahme auf die
Uberholte steuerrechtliche Wertgrenze von 410 Euro in § 3
Abs. 1 Nr. 1 gestrichen. Damit wurde klargestellt, dass die
Kosten der Wiederbeschaffung von Gebrauchsgitern gene-
rell entsprechend ihrer Abschreibung pflegesatzfahig sind.
Unstrittig ist damit, dass die Ubernahme des steuerrechtlichen
Sammelpostens in den KHBV-Abschluss - bei Einhaltung der
Ubrigen Vorgaben - auch nach der AbgrV zuléssig ist, da die
Aufldsung des Sammelpostens unter den Begriff der Abschrei-
bung des § 3 Abs. 1 Nr. 1 AbgrV zu subsumieren ist.

Nichts anderes kann jedoch fir die ,Abschreibung” analog
§ 6 Abs. 2 S. 1 EStG von Vermégensgegensténden mit An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bis zu 410 Euro gelten.
Zumal dies in der Fassung der AbgrV vor dem Krankenhaus-
finanzierungsreformgesetz (KHRG) explizit vorgesehen war
und die Anderung der AbgrV weniger materieller Natur war,
sondern vielmehr eine klarstellende Anpassung an die neven
steverrechtlichen Regelungen bezweckte. Anzumerken ist zu-
dem, dass die AbgrV in erster Linie die Berechnung des Pflege-
satzes und nicht die buchhalterische Behandlung von Anschaf-
fungs- und Herstellungsvorgéngen normiert. Hierfir ist die
KHBV mit den Verweisen auf das Handelsgesetzbuch heran-
zuziehen.

FAZIT

Die steuerrechtlichen Maglichkeiten zur Behandlung von
geringwertigen Wirtschaftsgitern widersprechen in mate-
rieller Hinsicht nicht den Vorgaben von KHBV und AbgrV.
Der Anwendung im KHBV-Abschluss steht daher grund-
satzlich nichts entgegen.

Marco Sander
Wirtschaftsprisfer/Steuerberater
CURACON GmbH

Tel. 07 11/2 55 87-25
marco.sander@curacon.de
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Aktuelle Anforderungen an Aufsichtsratsmitglieder

Die Diakonie will es, die Caritas will es, und die Bérse will es auch: ,Diversity” im Aufsichtsrat. Hinter dem Modewort
verbirgt sich eine Methode zur Besetzung von Aufsichtsgremien, die zu einer gréBeren Vielfalt der Kompetenzen
fihrt. Man setzt auf Spezialisten, die in Gemeinschaft die gesamte Bandbreite der Aufsichtsratstétigkeit abdecken
kénnen. Harmonieren die Mitglieder untereinander, kann ein solches Gremium professioneller arbeiten als eine
Gruppe, die nur aus Generalisten besteht. Doch was ist bei der Zusammenstellung des Experten-Teams zu beachten?

DIVERSITY - AUFSICHTSRAT - KOMPETENZEN - ANFORDERUNGSPROFIL - FINANCIAL EXPERT - BILMOG

Erfordernis individueller Anforderungsprofile

Zentrale Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, das Unternehmen in
seinem gesamten Téatigkeitsspektrum zu beraten und zu beauf-
sichtigen. Folglich kommt es bei dem aus Spezialisten gebilde-
ten Aufsichtsrat besonders darauf an, dass sich die Expertisen
ergénzen. Bei jeder Neubesetzung ist zu iberlegen, welche
Kompetenzen im Kontrollgremium noch fehlen. Das Ergebnis
ist ein individuelles Anforderungsprofil, das die Suche nach
geeigneten Kandidaten erleichtert und fir den Aufsichtsrat
frihzeitig die Weichen auf Professionalitét stellt.

Sonderfall ,Financial Expert”

In besonderer Weise gilt dies fir den sogenannten ,Financial
Expert”, dessen herausgehobene Position der Gesetzgeber
mit dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) im Jahr
2009 geschaffen hat. Seitdem muss mindestens ein unabhéan-
giges Aufsichtsratsmitglied Gber Sachverstand auf den Gebie-
ten Rechnungslegung oder Abschlussprisfung verfigen. Zwar
gilt die Regelung unmittelbar nur fir kapitalmarktorientierte
Unternehmen, andere Unternehmen sollten sich jedoch schon
unter Corporate-Governance-Gesichtspunkten daran orientie-
ren. Zudem interpretieren die Gerichte Vorschriften wie den
& 100 Abs. 5 AktG schnell als Organisationspflichten im Sinne
eines HaftungsmafBstabs und ibertragen sie auf andere Ge-
sellschaften. Es droht damit die Gefahr, dass bei einer Fehlbe-
setzung des Aufsichtsrats unter Umsténden samtliche Aufsichts-
ratsbeschlisse nichtig sind - einschlieBBlich der Feststellung des
Jahresabschlusses.

Mégliche Elemente eines Anforderungsprofils

Wie sieht nun ein Anforderungsprofil fir Aufsichtsratsmitglie-
der aus? Einheitliche Muster gibt es nicht und kann es auch
nicht geben. Eine individuelle Erstellung und Dokumentation
des Anforderungsprofils muss sich am Unternehmensgegen-
stand und den vorhandenen Fertigkeiten der gewdhlten Auf-
sichtsratsmitglieder orientieren.

Folgende Kompetenzbereiche finden sich in vielen Anforde-

rungsprofilen wieder:

- unternehmerische Kompetenz

- Fachkompetenz (bezogen auf die jeweilige Branche)

- Sozialkompetenz

- juristische Kompetenz

- bei konfessionellen Tréigern: diakonisch-caritative Kompe-
tenz

Diese Kompetenzbereiche lassen sich weiter ausdifferenzieren
in einzelne Kompetenzen, die wiederum durch Anhaltspunkte
oder Verhaltensbeschreibungen skizziert werden.

Anforderungsprofile enthalten regelmaBig auch persénliche
Eignungsvoraussetzungen wie z. B.:

- Unabhangigkeit und Eigenverantwortlichkeit

- Verfigbarkeit und Einsatzbereitschaft

- Héchstzahl von Aufsichtsratsmandaten

- Altersgrenze

- kommunikative F&higkeiten

Die Zusténdigkeit fir die Erstellung der Anforderungsprofile
héngt von der Art des Unternehmens ab. In bérsennotierten
Gesellschaften kiimmert sich meist der Nominierungsaus-
schuss, teilweise auch der Aufsichtsratsvorsitzende um das
Thema. Im kirchlichen, diakonischen und caritativen Bereich
prégen dagegen die Gesellschafter das Leitbild des Unterneh-
mens. Sie sollten daher auch die Verantwortung fir die Erstel-
lung der Anforderungsprofile tragen. Auch die Geschéftslei-
tung kann eingebunden werden. Dies darf freilich nicht zu
einer Einflussnahme auf die Aufsichtsratswahl und zur Behin-
derung des Kontrollorgans fishren.

FAZIT

1. Anforderungsprofile disziplinieren und professionalisie-
ren die Wahlen des Aufsichtsrats.

2. Anforderungsprofile sind individuell anhand des Unter-
nehmensgegenstands und der Expertise der gewdhlten
Aufsichtsratsmitglieder zu entwickeln.

3. Die Gesellschafter sind zusténdig fir die Erstellung des
Anforderungsprofils. Sie werden vom Aufsichtsratsvor-
sitzenden und der Geschéftsleitung unterstiitzt.

Dr. Martin Heckelmann
Rechtsanwalt

Tobias Allkemper
Wirtschaftsprifer/Steuerberater
CURACON GmbH
Geschéftsfihrer

Tel. 02 51/9 22 080
tobias.allkemper@curacon.de

anwaltsgesellschaft mbH
Tel. 030/84 71 06 99-0
martin.heckelmann@
curacon-recht.de

CURACON Weidlich Rechts-
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Neues Entgeltsystem fir psychiatrische und psychoso-
matische Einrichtungen ab 2013 - Handlungsbedarf

bereits heute

Knapp sechs Jahre, nachdem die Entgelte fiir die Behandlung somatischer Erkrankungen in stationéren Einrichtun-
gen auf das sogenannte DRG-System (Diagnosis Related Groups) umgestellt wurden, soll auch die Vergiitung psych-
iatrischer, psychosomatischer und psychotherapeutischer Leistungen sowohl im Erwachsenen- als auch fiir den Kin-
der- und Jugendbereich reformiert werden. Durch das Krankenhausfinanzierungsreformgesetz (KHRG) vom 17. Mérz
2009 wurde mit dem § 17d des Krankenhausfinanzierungsgesetzes (KHG) die Entwicklung und Einfiihrung eines
durchgéingigen, leistungsorientierten und pauschalierenden Vergiitungssystems auf Grundlage tagesbezogener
Entgelte vorgegeben. Durch diese fundamentale Reform werden die derzeit 541 psychiatrischen und 151 psychoso-
matischen Einrichtungen in Deutschland vor groBe und zum Teil vollkommen neue Aufgaben gestellt.

Paradigmenwechsel in der Psychiatriefinanzierung

In Analogie zur DRG-Einfihrung haben die Selbstverwaltungs-
partner auf Bundesebene (Deutsche Krankenhausgesellschaft,
GKV-Spitzenverband, Verband der privaten Krankenversiche-
rung) durch das Bundesgesundheitsministerium (BMG) den
Auftrag erhalten, ein neues Entgeltsystem auf Basis der Arbei-
ten des DRG-Institutes (InEK) zu entwickeln. Mit der Vereinba-
rung vom 30. November 2009 ist eine Grundstruktur dafir
gelegt worden.

Die vom Gesetzgeber geforderten Pauschalen werden sich an
einheitlich festgelegten, tagesbezogenen Entgelten orientie-
ren. Das bedeutet, dass die Erlése eines Krankenhauses von
dessen Kosten entkoppelt werden und sich stattdessen an den
am Patienten erbrachten Leistungen und Diagnosen orientie-
ren. Wie bei den somatischen Krankenhé&usern wird damit die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der psychiatrischen Héuser
transparent und vergleichbar.

Der Zeitstrahl vom ,Pre-Test” bis zur Konvergenzphase

,Pre-Test”
(OPS Codes)

Erste Entgelte und
Bewertungsrelationen

Beginn
Konvergenzphase

Probekalkulation budgetneutrale
Einfihrung

-

Fir eine erste Probekalkulation im Jahr 2011 ist fir dieses Jahr
eine erweiterte Dokumentation der Behandlungen anhand der
erweiterten Operations- und Prozedurenschlissel (OPS) 2010
verpflichtend. Die Diagnose- und Prozedurdaten werden in
diesem ,Pre-Test” gemaf § 21 KHG an die Datenstellen der
Selbstverwaltungspartner bermittelt. Fir das 1. Halbjahr
2010 ist eine fehlerhafte oder fehlende Ubermittlung zwar

PSYCHIATRIE UND PSYCHOSOMATIK - KRANKENHAUSFINANZIERUNGSREFORMGESETZ - PAUSCHALIERENDES ENTGELTSYSTEM -
OPERATIONS- UND PROZEDURENSCHLUSSEL 2010 - CODIERUNG - IT-SYSTEME - LEISTUNGSTRANSPARENZ

rechtswidrig, aber noch sanktionsfrei. Es ist sehr wahrschein-
lich, dass es im Jahr 2015, nach der budgeteutralen Einfih-
rungszeit 2013/ 14, eine Konvergenzphase - vergleichbar mit
der DRG-Einfihrung - geben wird. Hierdurch kann es zu gro-
vierenden Finanzierungsverdnderungen fir einzelne Héuser
kommen. Durch eine solche temporére, jghrliche Anndherung
der krankenhausindividuellen Budgets an einen landes- oder
bundeseinheitlichen Basisfallwert kénnen Héuser, die bereits
frihzeitig das neue System adaptiert haben, als Gewinner aus
der Konvergenzphase hervorgehen.

Die zu erwartende Konvergenzphase - angelehnt an
die Erfahrungen aus der DRG-Einfiihrung

Hausindividueller

Basisfallwert °

,Konvergenzverlierer”

15% | 20% [ 20% | 20% | 25 %
15% [20% | 20% [ 20% | 25 %

Landeseinheitlicher
Basisfallwert

,Konvergenzgewinner”

20]3%2014 201512016 1 2017 12018 | 2019

BedFR ]
Hausindividueller
Basisfallwert

Deutsche Kodierrichtlinie Psychiatrie/Psychosomatik
2010 - Qualitéits- und Effizienzverlust durch die Frag-
mentierung des Leistungsgeschehens?

Im Januar 2010 wurde die Deutsche Kodierrichtlinie Psychia-
trie/Psychosomatik 2010 verdffentlicht. Mit dieser Kodierricht-
linie geht auch die Anwendung der bereits erwdhnten OPS-
Codes einher. Vorléufig sind eine Codierung fiir die Diagnose,
die Behandlungsart sowie ergénzende MaBnahmen vorgese-
hen. Diese Behandlungsgruppen wurden auf Basis der derzeit
noch giiltigen Psychiatrie-Personalverordnung (Psych-PV) erstellt.

Derzeit sich noch iberschneidende OPS-Codes aus dem so-
matischen Bereich, wie beispielsweise ,psychosomatische und
psychotherapeutische Diagnostik” (1-900), dirfen fir die
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Ubersicht iiber die derzeit geltenden OPS-Codes in der
Psychiatrie

Kinder bis Jugendliche E h
zum 14. 1) vom 15-21. 1) rwachsene
Diagnostik 1-904.x 1-903.x
Therapie
Regelbehandlung 9-65x 9-66x 9-60x
) 9-670.x (Kleingruppen)
Intensivbehandlung 9.671.x (Einzelbefreuung] 9-61x
psychotherapeutische
Komplexbehandlung 9-62x
psychosomatisch-
psychotherapeutische 9-63x
Komplexbehandlung
Behandlung im
besonderen Setting 9-68x
Krisenintervention 9-690 9-64x
9-980.x
Behandlungsarten 9-983.x 9-981.x
9-982.x

psychiatrischen Einrichtungen ausdriicklich nicht genutzt wer-
den. Alle sonstigen somatischen Diagnostiken und Therapien,
welche eventuell im Rahmen der Behandlung ebenfalls er-
bracht werden, sind gesondert zu kodieren. Als lernendes Sys-
tem sind &hrliche Revisionsverfahren zur bedarfsgerechten
Anpassung vorgesehen. Eine Schwdche des OPS besteht da-
her darin, dass Psychotherapeutische Institutsambulanzen
(PIA) bisher nicht beriicksichtigt wurden. Sie sind ein wesentli-
cher Baustein bei der Versorgung psychisch kranker Patienten.
Die Vergitung der PIA liegt bisher in den Handen der Lénder
und l&sst sich daher nicht ohne Weiteres in die Berechnungen
fir den neuen OPS einbeziehen. Der potenzielle Qualiféts-
und Effizienzverlust durch diese Fragmentierung des Leistungs-
geschehens - infolge abgegrenzter MaBBnahmezustéindigkeiten
einer Vielzahl von Leistungstragern und Leistungserbringern -
muss iberwunden werden.

Strukturelle und organisatorische Anforderungen
steigen - IT-Systeme und das richtige Kodierverhal-
ten sind maBgebend

Durch das neue pauschalierende Entgeltsystem erdffnen sich
viele Aufgaben fir die psychiatrischen und psychosomatischen
Einrichtungen in Deutschland. Die im bisherigen System stark
pauschalierenden Entgeltmechanismen von Budgets und Pfle-
gesdtzen stehen im Widerspruch zum differenzierten Leis-
tungsgeschehen in der Psychiatrie. Dies hat dazu gefihrt, dass
eine standardisierte und EDV-gestiitzte Patienten- und Leis-
tungsdokumentation eher unterentwickelt ist und eine verursa-
chungsgerechte Kosten- und Leistungsrechnung nicht oder nur
in Ansdtzen aufgebaut wurde. Unter den Bedingungen eines
leistungsorientierten  Vergitungssystems reicht dies jedoch
nicht mehr aus. Vor diesem Hintergrund sollten sich die Einrich-
tungen frithzeitig auf diese Anforderungen und auf eine kinf-
tig erforderliche Analyse ihrer Kosten- und Leistungsstrukturen
sowie gegebenenfalls eine leistungsorientierte Verdnderung
ihrer Budgets vorbereiten. Insbesondere am Anfang wird es
wichtig sein - und das empfiehlt auch das InEK - realistisch zu

FACHBEITRAGE

kodieren. Im Vorteil sind die Kliniken, die schon iber eine ela-
borierte und IT-gestiitzte Dokumentation verfigen, mit welcher
die erbrachten Leistungen zeitnah durch die unterschiedlichen
Berufsgruppen dokumentiert werden. Eine standardisierte und
IT-gestiitzte Kodierung von Diagnosen und Prozeduren sowie
die Dokumentation der diagnostischen, therapeutischen und
pflegerischen Leistungen sind kritische Erfolgsfaktoren fir eine
sachgerechte 8konomische und qualitative Bewertung der
Behandlungsprozesse. Notwendige unterstiitzende Kompeten-
zen und Strukturen (z. B. Medizincontrolling) in relativ kurzer
Zeit aufzubauen und die Unternehmenskultur in diesem Sinne
zu veréndern, ist eine Herausforderung fir jede psychiatrische
Einrichtung. Neben der Schaffung einer ausreichenden Infra-
struktur sind besonders die personellen Fragen zu klaren.
Bereits jetzt fehlen den deutschen Krankenhé&usern Controller.
Fir die reibungslose Dokumentation und Codierung missen
diese Aufgaben klar festgelegt sein. Die zusténdigen Codier-
fachkréfte sollten aus den eigenen Reihen stammen. Dabei
bleibt es den Einrichtungen iberlassen, ob Arzte die Codie-
rung vornehmen oder ob sie durch speziell dafir zusténdige
Fachkréfte erfolgt. Die Zeit bis 2013 sollte entsprechend fiir
Schulungen und Seminare im Umgang mit den neuen Instru-
menten genutzt werden.

FAZIT

Die durch das neue Entgeltsystem entstehende Leistungs-
transparenz, die viele psychiatrische und psychosomati-
sche Einrichtungen bis dato nicht kannten, erméglicht zu-
kiinftig Kosten- und Leistungsvergleiche zwischen den
Kliniken. Das Management solcher Einrichtungen steht
bereits heute vor der groBen Herausforderung, den be-
vorstehenden Systemwechsel zu meistern. Durch frishzeiti-
ge MaBnahmen, nachhaltige Kostenstrukturierung und
effiziente Personalplanung wird es méglich sein, wirt-
schaftlich gesunde Strukturen aufzubauen und gleichzei-
tig die Versorgungsqualitét weiterzuentwickeln. Eine aus-
gewogene Mischung aus profitablen und defizitéren
Behandlungsféllen muss dabei zwingend erreicht wer-
den, um die Existenz der Einrichtung absichern zu kén-
nen. Inwieweit diese Reform den Markt verdndern wird,
beispielsweise durch zunehmende Spezialisierungen wie
in der somatischen Patientenversorgung, wird sich zukiinf-
tig herausstellen.

Jan Grabow
Wirtschaftspriifer/Steuerberater
CURACON GmbH
Geschaftsfihrer

Tel. 02 11/68 87 59-0

jan.grabow@curacon.de

Thomas Harazim

Adveris Unternehmensberatung GmbH
Berater

Tel. 02 51/8 71 76-0
thomas.harazim@adveris.de
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Streit um Transparenzberichte in der Pflege

Jetzt entscheiden die Landessozialgerichte

Neue Gesetze werfen neue Rechtsfragen auf, erst recht wenn sie so hochkomplexe Fragen zu regeln versuchen wie
die Priifung und vergleichbare Darstellung der Ergebnis- und Lebensquadlitét in der Pflege. Dass § 115 Abs. 1a SGB
XI, die Mutternorm fiir die Verdffentlichung der sogenannten Transparenzberichte im Internet, Kontroversen auch
unter den Juristen auslésen wiirde, war vorhersehbar. Jetzt ist die Zeit fiir eine niichterne Bilanz.

1:1 im Z&hlwettbewerb

Vertreter der Krankenkassenverbénde und des Medizinischen
Dienstes des Spitzenverbandes der gesetzlichen Krankenversi-
cherung machen die RechimaBigkeit der Verdffentlichungen
von Transparenzberichten sowie der Pfle-
ge-Transparenzvereinbarungen in Inter-
views und Pressemitteilungen daran fest,
wie viele Sozialgerichte fir Versffentli-
chungen entschieden haben und wie vie-
le dagegen. Wiéihnten sie sich eben noch
vermeintlich auf rechtlich gesichertem
Terrain, steht es in diesem fragwiirdigen
Wettbewerb jetzt nach den Entscheidun-
gen der ersten zwei Landessozialgerich-
te (LSG) in Sachsen und Berlin-Branden-
burg wieder unentschieden (Stand 7.

April 2010).

Wozu noch Transparenzberichte versffentlichen?

Tatsdchlich geht auch in der Juristerei die Qualitét des Argu-
ments der schlichten Anzahl fir die eigene Rechtsposition zi-
tierbarer Judikate vor. Es zé&hlt Klasse statt Masse. So gesehen
ist die Kritik am bestehenden Transparenzsystem und der Ver-
fahrensweise der Pflegekassen wesentlich gewichtiger als die
Entscheidungen, die den Versffentlichungen Vorrang vor dem
Schutz des Tréigers vor Rufschédigung eingerdumt haben. Liest
man Letzteres, kann der Eindruck entstehen, dass Unverstéand-
nis und Vorurteile gegeniiber professioneller Pflege und eige-
ne diffuse Angste Einfluss auf die richterlichen Erwégungen
genommen haben. Ein Beschluss verwendet sogar den Begriff

Warum die Landessozialgerichte das letzte Wort haben

»

Ein neuer Anlauf ist
notig — bis dahin kénnen
sich Triger an ihrem LSG

orientieren.

(4

STREIT UM OFFENTLICHE TRANSPARENZBERICHTE - EILVERFAHREN - SCHUTZ VOR RUFSCHADIGUNG - TRANSPARENZ-
VEREINBARUNGEN - FEHLSTEUERUNGEN

,Pfleglinge” statt ,Heimbewohner” oder ,Pflegebediirftige”.
Es scheint beinahe grotesk, wenn Gerichte Eilantrége von
Heimtréigern mit der Begriindung zuriickweisen, dass die ne-
gativen Folgen der Versffentlichung schlechter Noten als ge-
ring zu bewerten seien. Damit sprechen
die Richter dem Transparenzsystem seine
Wirksamkeit ab. Wozu dann noch Berich-
te verdffentlichen? In der Tat hat es aber
inzwischen manchmal den Anschein, als
hatten Funktionére und Politiker schon so
viel medienwirksame Schelte der Selbst-
verwaltung und der Pflegeeinrichtungen
betrieben, dass die betroffenen Pflegebe-
dirftigen und ihre Angehérigen die 6f
fentlichen Qualitétsberichte nicht mehr
ernst nehmen, sondern sich bei der Wahl
der Pflegeeinrichtung nur auf ihren eige-
nen Eindruck verlassen. Dennoch sollte
man den Einfluss &ffentlicher Qualitétsberichterstattung auf
den Ruf einer Einrichtung und ihre Belegung nicht unterschét-
zen, zumindest solange objektive Erfahrungswerte noch nicht
vorliegen.

Der Qualitétswettbewerb scheitert am Handwerk
des Gesetzgebers

Die Transparenzberichte kénnten ein wertvolles Instrument
sein: fur die Pflegebedirftigen zur Orientierung, fir die Ein-
richtungen als externes Benchmarking und fiir den Pflege-
Markt als Antrieb zu einem dauerhaften Qualitétswettbewerb.
Doch die handwerklichen Fehler des hektischen Reformgesetz-

In sozialgerichtlichen Hauptsacheverfahren fihrt der letzte Weg zur dritten Instanz nach Kassel. Uber grundsatzliche
Rechtsfragen entscheidet das Bundessozialgericht im Revisionsverfahren. Transparenzberichte sind effektiv nur in Eilver-
fahren anzugreifen, Hauptsacheentscheidungen kémen zu spat. Wird gegen einen Transparenzbericht geklagt, erledigt
sich das Verfahren mit dem Folgebericht spétestens im nachsten Jahr. Im Eilrechtsschutz gibt es nur zwei Instanzen. Uber
Beschwerden gegen die Beschliisse der Sozialgerichte entscheiden die Landessozialgerichte. Das Bundessozialgericht
wird also keinen Pflege-Transparenzfall zu entscheiden haben. Deshalb ist die Rechtsprechung der Landessozialgerichte
bestimmend dafir, ob und in welchem Umfang im jeweiligen Bundesland Rechtsschutz gegen Transparenzberichte még-
lich ist oder die Versffentlichungen bis auf Weiteres sogar generell unterbleiben mijssen.
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gebers sind zu schwerwiegend und werden nach und nach
von den Gerichten aufgegriffen. Die Spitzenverbénde der
Pflegekassen und der Pflegeeinrichtungen auf Bundesebene
wurden gezwungen, gleich nach der Pflege-Reform 2008 die
Kriterien der Transparenzpriifungen und die Bewertungssyste-
matik zu vereinbaren. Dabei wussten alle Beteiligten, dass es
noch keine validen Indikatoren fiir die Ergebnis- und Lebens-
qualitat in der Pflege gibt, und haben das wie einen Hilferuf
auch in die Vereinbarungen geschrieben. Das Bundesgesund-
heitsministerium |dsst derzeit noch in einer Studie untersuchen,
wie man so verstandene Qualitat messen kann. § 115 Abs. Ta
SGB Xl und die Transparenzvereinbarungen konnten also dem
eigenen Anspruch des Gesetzgebers gar nicht gerecht wer-
den. Gepriift wird derzeit vor allem die Qualitét der Dokumen-
tation. Das sorgt fir Fehlsteuerungen in den Qualitétsbemihun-
gen. Wer Dokumentationen perfektionieren muss, hat weniger
Zeit fur die ihm anvertrauten Menschen.

Fehler kosten Geld und Vertrauven

Der politisch gewiinschte und erzwungene schnelle Erfolg
wird so zum Flop, der Vertrauen und Versichertengelder in sie-
benstelliger Hohe kostet - ja vielleicht sogar auf Kosten der
Qualitét geht. Eine Reihe weiterer Fehler mit verfassungsrecht-
licher Relevanz (Geltungs- und Versffentlichungsanordnung
der Transparenzvereinbarungen, Gesetzesvorbehalt und We-
sentlichkeitstheorie, Rechtsnatur und Verfahrensregelungen)
werden dazu fiihren missen, dass erst der Gesetzgeber die
Rechtsgrundlagen zu korrigieren hat, bevor die Spitzenver-
bande dann einen neuen, behutsameren und wissenschaftlich
fundierten Anlauf nehmen kénnen, das grofle Ziel zu errei-
chen: Transparenz und Vergleichbarkeit der Qualitét in der
Pflege.

GASTBEITRAG |

FAZIT

Schon bald stehen Entscheidungen der Landessozialge-
richte in Nordrhein-Westfalen, Bayern und Sachsen-An-
halt an. Immerhin wird es so, Bundesland fir Bundesland,
vorléufig relative Rechtssicherheit geben. Einrichtungstré-
ger, die sich zu Unrecht schlecht benotet sehen, werden
sich bis auf Weiteres an der jeweiligen Landesrechtspre-
chung orientieren kénnen (siehe Késten). Ansonsten gilt
nach wie vor das alte Axiom des Sozialrechts: Nach der
Reform ist vor der Reform.

Jorn Bachem

Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Verwaltungsrecht
Iffland & Wischnewski Rechtsanwalte

Tel. 0 61 51/13 66 00
info@iffland-wischnewski.de

Die wichtigsten Beschlisse

Im Zweifel pro Versffentlichung
- Séchsisches LSG vom 24.02.2010
(Aktenzeichen: L 1 P 1/10 B ER)

Im Zweifel gegen Versffentlichung

- LSG Berlin-Brandenburg vom 29.03.2010
(Aktenzeichen: L 27 P 14/10 B ER)

- SG Miinchen vom 13.01.2010
(Aktenzeichen: S 19 P 6/10 ER)

- SG Minster vom 18.01.2010
(Aktenzeichen: S 6 P 202/09 ER)

Sie finden die Texte der Entscheidungen im Internet mit
der Suche unter http://www.sozialgerichtsbarkeit.de/sgb/
index.php
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Die zeitnahe Betriebspriifung - durch Kooperation
mit der Finanzverwaltung Zeitersparnisse und Zins-

vorteile sichern

In Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen gibt es sie bereits. In anderen Bundesldndern wird sie bzw. soll sie noch
eingefishrt werden: die zeitnahe Betriebspriifung. Hierbei werden Unternehmen bereits vor Abgabe der anstehen-
den Steuererklérung berprift. Vorteile ergeben sich vor allem fiir mittelsténdische Unternehmen, da sie durch die
zeitnahe Betriebspriifung frihzeitige Rechts- und Planungssicherheit erhalten, deutliche Zeitersparnisse erzielen und
sich Zinsvorteile sichern kénnen. Dies ist gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten wichtiger denn je.

Steuerliche AuBenpriifung - Ausgangssituation

Wie bereits in der letzten Curacontact-Ausgabe dargestellt, ist
auch bei gemeinnitzigen Unternehmen eine deutliche Zunah-
me von Betriebspriifungen zu beobachten. Um gerade in einer
Betriebsprifungssituation optimal aufgestellt zu sein, ist neben
einer guten Strategie eine gute Dokumentation der in der Ver-
gangenheit liegenden Sachverhalte zwingend erforderlich.
Auf Grund der Komplexitét der Sachverhalte ist dies jedoch
leichter gesagt als getan. Wahrend einer Betriebsprifung
kommt es namlich relativ haufig vor, dass Informationen und
Unterlagen fir den Betriebspriiffer neu zusammengetragen
und aufbereitet werden misssen. Gerade dies gestaltet sich in
der Praxis als &uBerst schwierig. Zum einen bindet die Suche
in der Vergangenheit Personal und verursacht so bei den Un-
ternehmen erhebliche Kosten. Zum anderen besteht immer die
Gefahr, dass steverliche Nachteile einer mangelnden Sach-
verhaltsaufklérung, z. B. weil Wissenstréger das Unternehmen
verlassen haben, regelméBig zu Lasten des gepriiften Unter-
nehmens gehen.

Neben den Steuernachzahlungen wird der Steuerpflichtige
bei Betriebsprifungen fir weit zuriickliegende Veranlagungs-
zeitriume dariiber hinaus noch in erheblichem Umfang mit
Zinsen belastet. Dies ist besonders problematisch, da die Zin-
sen nach geltendem Recht weder steuerlich absetzbar noch
mit 6 % pro Jahr zurzeit als ginstig einzustufen sind.

Einfihrung der zeitnahen Betriebspriifung

Die derzeitige Situation soll nun durch die Einfihrung der zeit-
nahen Betriebsprifung erheblich verbessert werden. Das Mo-
dell sieht vor, die Unternehmen bereits vor Abgabe der Stever-
erklarung zu Uberprifen. Ziel der zeitnahen Betriebspriifung
ist es, einen Ein- oder ZweiJahres-Rhythmus zu erreichen.
Durch diese MaBBnahmen sollen die Prisfungen effizienter ge-
staltet und insbesondere Kosten eingespart werden.

Dies soll in der Weise geschehen, dass die vom Unternehmen
vorbereiteten Steuererklérungen und zugehérigen Abschluss-
unterlagen jghrlich vorab dem zusténdigen Betriebsprifer zur
Prifung vorgelegt werden. Nach Ubernahme der vom

ZEITNAHE BETRIEBSPRUFUNG - RECHTS- UND PLANUNGSSICHERHEIT - ZEIT- UND KOSTENERSPARNISSE - SICHERUNG VON
ZINSVORTEILEN

Betriebsprﬁfer fes’rgeste”ten Korrekturen erFo|gt dann eine
endgiltige Veranlagung ohne den Vorbehalt der Nachpri-
fung. Hierdurch erhalten die geprijften Unternehmen schnelle-
re Rechts- und Planungssicherheit, da bestehende Zweifelsfra-
gen bereits vor oder wdhrend der Veranlagung diskutiert
werden kénnen.

Die zeitnahe Betriebspriifung kann jedoch nicht von jedem Un-
ternehmen gewdhlt werden. Wird das Modell im jeweiligen
Bundesland angeboten, richtet es sich grundsétzlich an dieje-
nigen Unternehmen, die anschlussgeprift werden und ihren
steverlichen Pflichten in der Vergangenheit ohne Beanstan-
dung nachgekommen sind. Das Auswahlermessen liegt inso-
fern beim zusténdigen Finanzamt.

Grundlage der zeitnahen Betriebspriifung ist eine zivilrechili-
che Vereinbarung zwischen der Finanzverwaltung und dem
Steuerpflichtigen. In dieser Vereinbarung werden die Grund-
stitze zur Prisfungsvorbereitung, zur Prifungsdurchfihrung und
zur Auswertung der Prisfungsfeststellungen sowie der Zeitplan
festgehalten. Der Wechsel zur zeitnahen Betriebspriifung er-
fordert jedoch in einem ersten Schritt, dass die noch zu priifen-
den Altjahre aufgeholt werden. Gemeinsam mit der Finanz-
verwaltung muss hierzu ebenfalls ein Zeitplan erstellt werden.
Erst wenn die Altjahre abschlieBend gepriift sind, kann die
zeitnahe Betriebsprifung im Jahrestakt beginnen.

Beispiel:

Die auf dem Gebiet der Altenpflege gemeinniitzig tdtige
GmbH unterliegt auf Grund der Unternehmensgréf3e einer re-
gelméBig stattfindenden steuerlichen AuBenprisfung. Die letzte
Betriebsprifung umfasste die Veranlagungszeitrdume 2004
bis 2007. Die Betriebspriifung konnte im November 2009 ab-
geschlossen werden. Nach bisheriger Praxis wiirde die ndchs-
te Betriebsprifung im Jahr 2011 beginnen und die Jahre 2008
bis 2010 umfassen.

Mit dem Finanzamt kénnte im Rahmen einer gep|onten zeitna-
hen Betriebsprifung Folgendes vereinbart werden: Die Be-

triebsprifung fir die Jahre 2008 und 2009 (Aufholzeitraum)
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beginnt direkt im Juni 2010 und wird idealerweise noch im
Dezember 2010 abgeschlossen. Ab 2011 kénnte dann mit
der laufenden jéhrlichen Betriebsprisfung begonnen werden.

| | | | »
I I I I >
2007 2008 2009 2010

laufende jghrliche
Betriebspriifung
ab 2011

letztes gepriftes | Aufholzeitraum
Jahr Prifungsbeginn 6/2010
Prifungsabschluss 12/2010

zeitnahe Betriebspriifung

Durch die Einfihrung der zeitnahen Betriebsprifung will sich
die Finanzverwaltung stérker an den Bediirfnissen der Biirger
orientieren. Weg von der nachgelagerten Kontrolle der Bi-
cher hin zu Service und Kooperation. Im Gegenzug erwartet
die Finanzverwaltung allerdings eine héhere Mitwirkungsbe-
reitschaft der Unternehmen.

So sind die Unternehmen beispielsweise verpflichtet, zu Be-
ginn der Prifung sémtliche aus ihrer Sicht steuerlich relevanten
Informationen und Unterlagen in Form einer steuerlichen
Selbstauskunft zur Verfigung zu stellen. Die steuerliche Selbst-
auskunft soll sowohl Informationen iber steuerlich relevante
Anderungen aus gesellschafisrechtlicher und wirtschaftlicher
Sicht als auch die Benennung prisfungsrelevanter Sachverhal-
te, wie etwa Gesellschafterwechsel, Umstrukturierungsmaf3-
nahmen oder Anderungen in den Rechtsbeziehungen zwi-
schen konzernzugehérigen Unternehmen, umfassen.

Dies kann durchaus zu Nachteilen fohren, da die Preisgabe
der Informationen unter Umstdnden das taktische Verhalten
wiéhrend der Betriebsprisfung einschrénkt. Bestimmte Verhand-
lungsstrategien kdnnten demnach bei bereits offengelegten
Sachverhalten nicht mehr ohne Weiteres méglich sein.

Wesentliche Vorteile der zeitnahen Betriebspriifung
Die zeitnahe Betriebspriifung bietet jedoch erhebliche Vorteile
gegeniiber der bisherigen Prifungspraxis. Neben einer schnel-
leren Rechts- und Planungssicherheit kénnen deutliche Zeiter-
sparnisse erzielt werden. Hinzu kommt, dass das Problem
hoher und steuerlich nicht abzugsféhiger Nachzahlungszin-
sen entfallt oder zumindest iiberschaubarer wird.

Weitere Vorteile der zeitnahen Betriebsprisfung sind unter an-
derem:
Unternehmen erlangen frihzeitig Sicherheit Gber mégliche
Nachzahlungspflichten; die Gefahr ,antizyklischer” Steuer-
nachforderungen wird reduziert.
Bestehende Zweifelsfragen kénnen bereits wéhrend oder
zeitnah nach Erstellung des Jahresabschlusses geklért wer-
den.
Die langwierige Auswertung von Betriebsprifungsberichten
entfallt, sofern Gber die von der Betriebspriifung festgestell-
ten Anderungen Einigkeit erzielt wurde. Die Méglichkeit,
gegen negative Entscheidungen des Finanzamts im Wege
eines aufergerichtlichen oder gerichtlichen Rechtsbehelfs-
verfahrens vorzugehen, bleibt unberihrt.

AKTUELLES STEUERRECHT

Diese Liste lieBe sich zwar nicht beliebig, aber dennoch subs-
tanziell verléngern. Viele der hier dargestellten Vorteile haben
einen gro3en Wirkungsgrad, ohne mit hohen Kosten einherzu-
gehen.

Insgesamt kann das Modell der zeitnahen Betriebsprifung so-
mit vor dem Hintergrund der Zeit- und Kostenoptimierung ge-
rade fir mittelstdndische Einrichtungen aus dem Bereich der
Gemeinnitzigkeit @uBerst interessant sein. Auf Grund der
schnellen Planungssicherheit sollte es dariiber hinaus ebenfalls
einfacher werden, mit Banken Kreditgespréche zu fishren und
Unternehmensentscheidungen zu treffen. GréBere Risiken sind
mit der Umstellung nicht verbunden, da beide Seiten jederzeit
vom Modell der ,zeitnahen Betriebsprisfung” wieder zum
sherkdmmlichen” Modell der Betriebsprisfung wechseln kén-
nen.

FAZIT

Bisher erstreckten sich steuerliche Betriebsprisfungen meist
auf einen in der Vergangenheit liegenden Zeitraum von
drei oder mehr Jahren. Diese Vorgehensweise war und ist
auf Ebene der Unternehmen jedoch mit zum Teil erhebli-
chen Kosten verbunden. Insbesondere dann, wenn Infor-
mationen und Unterlagen neu zusammengetragen und
aufbereitet werden missen oder Wissenstrager das Un-
ternehmen bereits verlassen haben. Steuerliche Nachteile
einer mangelnden Sachverhaltsaufklérung gehen in die-
sem Fall regelm&Big zu Lasten des gepriften Unterneh-
mens. Die derzeitige Situation soll nun durch die geplante
Einfihrung der zeitnahen Betriebspriifung erheblich ver-
bessert werden. Ziel der zeitnahen Betriebspriifung ist es,
einen Ein- oder Zwei-Jahres-Rhythmus anzustreben und
hierdurch eine erhebliche Verkisrzung der Prisfungsdauer
zu erreichen. Durch diese MafBnahmen sollen die Prisfung
effizienter gestaltet und insbesondere Kosten eingespart
werden. Weiter positiv anzumerken ist, dass das Problem
hoher und steuerlich nicht abzugsféhiger Nachzahlungs-
zinsen durch die zeitnahe Betriebsprifung entféllt oder
zumindest berschaubarer wird. Insofern dirfte dieses
Modell gerade fir mittelstéindische Einrichtungen aus
dem Bereich der Gemeinnitzigkeit, die unter hohem Kos-
tendruck stehen, interessant sein und erhebliche Vorteile
bieten.

Christoph Thier
Steuerberater
CURACON GmbH

Tel. 02 51/9 22 08-126

christoph.thier@curacon.de
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Was bin ich? Honorardrzte unter der

arbeitsrechtlichen Lupe

~Gastérzie”, ,Leihdrzte”, ,Honorardrzte” ,Vertretungsdrzte”, ,Locum-Arzte” werden sie genannt: In den meisten
Féllen sind es freiberufliche Arzte, die iber Honorarvertrége Kliniken unterstiitzen - sei es im Vertretungsfall oder
léngerfristig. Arbeitnehmer sollen sie nicht sein; sie miissen kommen, solange die Klinik ihre Dienste benétigt, und
sollen wieder gehen, wenn ihre Leistungen nicht mehr gebraucht werden. Fristen oder Abfindungen gibt es dabei
nicht. Honorarvertrége werden als attraktive Alternative zu der géingigen Angestelltenvariante gesehen, sind aber
aus arbeitsrechtlicher Sicht nicht ganz unproblematisch. Die Idee des Einsatzes externer Arzte auf Honorarbasis
stammt urspriinglich aus England. Honorarvertreter werden dort nach dem lateinischen Ausdruck fiir Stellvertreter
(locum tenens) als ,locum doctors” bezeichnet. Auch in Frankreich, Skandinavien und in den USA ist diese Form

grztlicher Berufsausiibung Gblich.

Der Bedarf

Zunehmend werben Facharztagenturen damit, Kliniken kurz-
fristig hochqualifizierte Arzte vermitteln zu kénnen, die als
Jfreie” Arzte auf der Grundlage eines Honorarvertrags in der
Klinik tatig werden. Der Honorarvertrag enthélt zumeist den
klarstellenden Hinweis, dass durch diesen ein Angestellten-
verhdltnis nicht begriindet werden soll. Hiermit geht dann die
Regelung einher, dass die Vergiitung ohne Lohnsteverabzug
gezahlt wird und Sozialversicherungsbeitréige nicht abgefihrt
werden.

Die Risiken

Es ist nicht auszuschlieBen, dass der Klinik bei der néchsten
Prifung der Sozialversicherungstrager eine bése Uberra-
schung droht und sie wider Willen zu einem Arbeitgeber wird:
Wird festgestellt, dass der Honorararzt nur scheinbar Selbst-
sténdiger ist und es sich vielmehr um einen sozialversiche-
rungspflichtigen Arbeitnehmer handelt, drohen Nachzahlun-
gen. Dariiber hinaus kénnte der Arzt im Rahmen einer
Statusklage geltend machen, Arbeitnehmer zu sein und ein
faktisches Arbeitsverhéltnis begriindet zu haben. Dieses wiirde
die urspringliche Absicht der Klinik, flexibel reagieren zu kén-
nen und sich nicht langfristig binden zu wollen, konterkarieren.

Die Méglichkeiten

Was ist also zu tun2 Zundchst ist festzustellen, dass die Ausge-
staltung des Honorararzt oder Vertretervertrags als freies Mit-
arbeiterverhéltnis zuléssig und darstellbar ist. Ob allerdings
tatséichlich ein freies Mitarbeiterverhéltnis vorliegt oder ein
Arbeitsverhdltnis entsteht, héngt entscheidend von der Ausge-
staltung des Vertrags und den tatséichlichen Umsténden ab.
Arbeitnehmer ist nach der sténdigen Rechtsprechung des
Bundesarbeitsgerichts (BAG), wer auf Grund eines privatrecht-
lichen Vertrags im Dienste eines anderen zur Leistung wei-
sungsgebundener, fremdbestimmter Arbeit in persénlicher Ab-
hangigkeit verpflichtet ist. Das BAG grenzt das Arbeitsverhélnis
von dem freien Mitarbeiterverhéltnis regelm&Big anhand der
Leitbegriffe der persénlichen Abhéngigkeit und der Eingliede-

ARZTEMANGEL - SCHEINSELBSTSTANDIGKEIT - HONORARVERTRAG - FLEXIBILITAT - ARBEITNEHMERUBERLASSUNG -
HOCHQUALIFIZIERTE FACHKRAFTE

rung in die Organisation des Auftraggebers ab. Diese Kriteri-
en erweisen sich bei hochqualifizierten Fachkréften zumeist
als untauglich, womit dem Willen der Parteien eine wesentli-
che Bedeutung zukommt. Dieser ist letztlich im Honorarvertrag
manifestiert, dessen Abfassung daher grofer Sorgfalt bedarf.
AbschlieBende Sicherheit bietet aber auch der sorgféltigste
Vertrag nicht. Dies gilt insbesondere dann, wenn andere Arzte
in vergleichbarer Funktion Gberwiegend in einem Arbeitsver-
haltnis beschéftigt werden.

Die Zukunft

Auch die Facharztagenturen haben auf diese rechtliche Unsi-
cherheit reagiert. Viele sind zum Teil oder vollsténdig dazu
Ubergegangen, Fachérzte nicht mehr langer (nur) zu vermit-
teln, sondern sie im Rahmen einer genehmigten Arbeitnehmer-
Uberlassung zu verleihen. Dieses mag bei derart hochqualifi-
zierten Menschen, die einer sehr begehrten Berufsgruppe
angehéren, befremdlich wirken - gewinnt aber zunehmend an
Bedeutung. Diesen Trend gilt es weiterzuverfolgen und die da-
mit verbundenen arbeitsrechtlichen Entwicklungen auszuwerten.

FAZIT

Der Honorararzt gewinnt in Zeiten des Arztemangels und
steigender Flexibilitét zunehmend an Bedeutung. Kliniken
und Agenturen sollten arbeitsrechtliche Risiken angemes-
sen bericksichtigen.

Isabel Heider

Assessorin

CURACON Weidlich Rechts-
anwaltsgesellschaft mbH

Tel. 02 51/53 03 50-540
isabel.heider@curacon-recht.de

Anke Ebel

Rechtsanwaltin

CURACON Weidlich Rechts-
anwaltsgesellschaft mbH
Tel. 02 51/53 03 50-560
anke.ebel@curacon-recht.de
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Fachtagungen Datum Ort Ihr Ansprechpartner
BDPK-Bundeskongress 2010 16.-18.06. | Berlin Katarina Hrastovic
Tel. 0 61 51/2 78 91-14
katarina.hrastovic@curacon.de
Fachtag Gemeinnitzigkeit/Steuerrecht 2010 01.09. Dortmund Ella Kaya
Tel. 02 51/9 22 08-126
21.09. Hamb
S ella.kaya@curacon.de
22.09. Nirnberg
23.09. Ratingen
29.09. Wiesbaden
30.09. Berlin
Fachtagung ,Altenheimtag 2010” 02.09. Minster Judith Bode
Tel. 02 51/9 22 08-210
judith.bode@curacon.de
DGCS-Congress 02.-03.09. | Kaln Thomas Hegenauer
(Anmeldung iber die DGCS) Tel. 0 26 42/9 32-409
info@dgcs.de
Change Symposium 2010 15.-17.09. | Bad Sandra Eischer
(Anmeldung iber die Change-Management-Forum GbR) Waldsee Tel. 07 11/16 56-130
info@symposium-change2010.de
Messen Datum Ort Ihr Ansprechpartner
15. Weltkongress von Inclusion International 16.-19.06. | Berlin Katarina Hrastovic
: . Tel. 0 61 51/2 78 91-14
Altenheim EXPO 23.-24.06. | Berlin katarina.hrastovic@curacon.de
Neuer IT-Report fir die Sozialwirtschaft erschienen DGCS-Congress 2010

Die dritte Ausgabe des IT-Reports
fir die Sozialwirtschaft analysiert
den Wertbeitrag der Informations-
technologie (IT) fir Sozialdienst-
leister sowie die Markenstdrke
der Anbieter branchenspezifischer
Software. Auf einer breiten Daten-
basis, die sozialwirtschaftliche Un-
ternehmen ab etwa 100 Mitarbei-
tern représentiert, weisen die
Autoren Prof. Helmut Kreidenweis
und Prof. Dr. Bernd Halfar auf be-
achtliche Spielréume bei der Ausschépfung von Potenzialen im
Bereich der Informationstechnologie hin. Die Adveris Unterneh-
mensberatung GmbH unterstiitzt seit einigen Jahren als Sponsor
die Erstellung des IT-Reports. Der ,IT-Report fir die Sozialwirt-
schaft 2010” kann zum Preis von 25,- Euro zzgl. Versand be-
zogen werden ber: Katholische Universitat Eichstatt-Ingol-
stadt, Arbeitsstelle fir Sozialinformatik (Tel.: 0 84 21/93-1472;
Fax: 0 84 21/93-17 73; christine.vetter@ku-eichstaett.de).
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Unter dem Thema ,,Erfolgreich aus der Krise - zukunftsféhige Kon-
zepte im Management und Controlling” veranstaltet die Deutsche
Gesellschaft fir Controlling in der Sozialwirtschaft und in NPO
e. V. (DGCS) ihren Kongress, der vom 02.09. bis 03.09.2010 in
K&ln statifindet. In Krisenzeiten missen sich auch soziale Unter-
nehmen schnell an neue Rahmenbedingungen anpassen. Erneut
bietet der Kongress ein breites Spekirum aus den Bereichen Perso-
nal, Strategie, Controlling und Finanzierung. Im Workshop Perso-
nal wird Herr Peter Faif3, Adveris Unternehmensberatung GmbH,
Uber das Thema ,Dezentrales Leistungscontrolling - Operative

Steuerung des Personaleinsatzes” referieren. Das vollsténdige
Programm finden Sie auf der Homepage der DGCS unter

www.dges.de.

Berufsexamina

Wir gratulieren herzlich

Herrn Sebastian Dorau (Niederlassung Disseldorf)
Frau Susan Franke (Niederlassung Disseldorf)

Frau Julia Heilemann (Niederlassung Stuttgart)
Herrn Sascha Knauf (Niederlassung Disseldorf)
Herrn Bernd Méllmann (Niederlassung Minster)
Frau Lisa Nottelmann (Niederlassung Miinster)

zum erfolgreich abgelegten Steuerberater-Examen.
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SICHERHEIT GEBEN. LOSUNGEN BIETEN.

Wir sind eine bundesweit tatige Wirt-
schaftspriffungs- und Beratungsgruppe mit
rund 250 qualifizierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern an 9 Standorten und
haben uns in der Prisfung und Beratung
auf den Non-Profit-Bereich spezialisiert.
Unsere Unternehmensgruppe umfasst ne-
ben der Curacon Wirtschaftsprisfungs-
gesellschaft die Adveris Unternehmens-
beratung GmbH und die Curacon Weidlich
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH.

CURACON GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hauptsitz Minster

Scharnhorststrafie 2

48151 Miinster

Tel: 0251/9 22 08-0

Fax: 02 51/9 22 08-250
E-Mail: zentraleMS@curacon.de

Niederlassung Berlin

Platz vor dem Neuen Tor 2
10115 Berlin

Tel. 030/2 8305 50-0
Fax: 030/2 83 05 50-5

E-Mail: zentraleB@curacon.de

Niederlassung Darmstadt

Pfungstédter StraBe 100 A
64297 Darmstadt

Tel: 06151/27891-0
Fax: 061 51/27891-15
E-Mail: zentraleDA@curacon.de

CURACON Weidlich
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

BiUro Munster

Scharnhorststrafie 2

48151 Minster

Tel: 02 51/53 03 50-511
Fax: 02 51/53 03 50-550
buero-ms@curacon-recht.de

Adveris Unternehmensberatung GmbH

Munster

Scharnhorststrafie 2

48151 Minster

Tel: 0251/871 760
Fax: 02 51/8 71 76-350
E-Mail: info@adveris.de

Unser Leistungsportfolio bietet ein brei-
tes Spektrum an mafigeschneiderten L&-
sungen und umfasst die Bereiche Wirt-
schaftspriifung, prifungsnahe Beratung,
Steuverberatung, Rechtsberatung und
Unternehmensberatung.

Wir sind Spezialist fir die Branchen Ge-
sundheits-, Sozialwesen und offentlicher
Sektor und betreuen dort bereits Gber
2.000 Mandanten.

Niederlassung Diisseldorf

Niederrheinstrale 16/16a
40474 Disseldorf

Tel: 02 11/68 87 590
Fax: 02 11/68 87 59-50

E-Mail: zentraleD@curacon.de

Niederlassung Hannover

Otto-Brenner-Straf3e 9
30159 Hannover

Tel: 0511/59 09 36-60
Fax: 0511/59 09 36-90

E-Mail: zentraleH@curacon.de

Niederlassung Nisrnberg

Stdwestpark 60

90449 Nirnberg

Tel.. 09 11/9 41 43-6
Fax: 09 11/9 41 43-88

E-Mail: zentraleN@curacon.de

Biiro Berlin

Platz vor dem Neuen Tor 2
10115 Berlin

Tel.. 030/84 7106 99-0
Fax: 030/84 71 06 99-5
buero-b@curacon-recht.de

Stuttgart

PresselstraBe 29

70191 Stuttgart

Tel: 07 11/1 64 200
Fax: 07 11/1 64 20-99
E-Mail: info@adveris.de

adveris_}

ERFOLG MIT VERANTWORTUNG.

Zu unseren Mandanten aus dem Ge-
sundheits- und Sozialwesen z&hlen un-
ter anderem Alten- und Pflegeheime, Bil-
dungseinrichtungen, Einrichtungen fir
Menschen mit Behinderungen, Jugend-
hilfeeinrichtungen, Krankenh&user und
Rehakliniken. Des Weiteren betreuen wir
Versorgungskassen, &ffentliche und kirch-
liche Verwaltungen, Stédte, Kommunen
sowie kommunale Ver- und Entsorgungs-
betriebe.

www.curacon.de

Niederlassung Rendsburg

Holstenstraf’e 5

24768 Rendsburg

Tel: 043 31/12 94-0
Fax: 043 31/7 2574

E-Mail: zentraleRD@curacon.de

Niederlassung Stuttgart

PresselstraBe 29

70191 Stuttgart

Tel: 0711/2 55 87-0

Fax: 07 11/2 55 87-30
E-Mail: zentraleS@curacon.de

Biiro Miinchen

Leopoldstrafie 244

80807 Miinchen

Tel: 089/20 80 39-303
Fax: 0 89/20 80 39-304
E-Mail: zentraleM@curacon.de

www.curacon-recht.de

Biro Stuttgart

PresselstraBe 29

70191 Stuttgart

Tel: 0711/2 55 87-0

Fax: 07 11/2 55 87-30
buero-s@curacon-recht.de

www.adveris.de

Miinchen

Leopoldstrafe 244

80807 Miinchen

Tel. 089/20 80 39-398
Fax: 0 89/20 80 39-399
E-Mail: info@adveris.de



