Erfolgsabhangige Zahlungen

Werkstiatten und das BilMoG

Am 29. Mai 2009 trat das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG) in Kraft. Seine Regeln gelten im Wesentlichen erst fur
den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010, sind daher bei ka-
lendergleichem Geschiftsjahr ab dem nachsten Jahr zu beach-
ten. Da jedoch die Anderungen vielfiltig und hiufig komplex
sind, gilt es bereits heute, vorauszuplanen. Deshalb wird hier ein
wichtiger Aspekt des BilMoG vorgestellt: Die erfolgsabhingigen
Zahlungen an die Beschéftigten und Mitarbeiter der Werkstatt.

Beschéftigte im Arbeitsbereich

Werkstitten beschiftigen im Arbeitsbereich Menschen mit
Behinderungen. Diese haben einen arbeitnehmeridhnlichen
Rechtsstatus. Seit Inkrafttreten der aktuell giiltigen Version der
Werkstittenverordnung (WVO) am 1. August 1996 erhalten die
Beschiftigten ein Arbeitsentgelt in Hohe von mindestens 70
Prozent des zu berechnenden Arbeitsergebnisses der Werkstatt.
Eine Untergrenze bei niedrigem Arbeitsergebnis bilden zwar die
Vergiitungen im Berufsbildungsbereich. Von dieser darf jedoch
nur in besonderen Situationen auf Antrag abgewichen werden.
Fiir die im Arbeitsbereich Beschéftigten resultiert hieraus eine
fast vollstiandig (arbeits)ergebnisabhingige Vergiitung,.

Regiemitarbeiter
Die Werkstatt ist daneben Dienstgeber von Mitarbeitern ohne
Behinderungen. Deren Anstellung erfolgt in der Regel auf Ba-
sis von Tarifvertridgen, bei leitenden Mitarbeitern auch aufler-
tariflich. Die oberen Leitungsebenen, insbesondere Vorstand/
Geschiftsfiilhrung, werden einzelfallabhédngig, in Teilen ergeb-
nisabhingig, bezahlt. [hre Gehilter enthalten variable Bestand-
teile, die sich nach dem Arbeitsvertrag oder der Beschlusslage
der einschligigen Gremien richten (je nach Rechtsform und Sat-
zung/Gesellschaftsvertrag des Werkstatttrigers sind dies Auf-
sichtsrat, Stiftungsrat, Mitglieder- oder Gesellschafterversamm-
lung). Gebrauchliche Ausgestaltungen hierfiir sind Primien oder
variable Gehaltsbestandteile in Abhdngigkeit vom:
» Uberschreiten eines bestimmten Jahresergebnisses
» Uberschreiten eines bestimmten Ergebnisses der gewdhn-
lichen Geschiftstatigkeit
¢ Erreichen vereinbarter (monetirer) Ziele etc.
Traditionell werden nur leitende Angestellte erfolgsabhingig
bezahlt. Im Bereich der Sozialwirtschaft gibt es Ansitze, auch

weitere Mitarbeitergruppen in Form von Pramien und variablen
Gehaltsbestandteilen fiir eine {iber den Anforderungen liegende
Arbeitsleistung und fiir den Gesamterfolg des Unternehmens zu
belohnen. Die Gestaltung im Einzelnen ist unternehmensindivi-
duell. Sie reicht von der Zahlung einer einmaligen Erfolgspramie
an alle Mitarbeiter iiber eine systematische leistungsabhéngige
Verteilung eines bestimmten Anteils am Jahreserfolg bis hin zur
performanceorientierten Bezahlung.

Auswirkungen der Wahlrechte beim Ubergang auf das BilMoG
Durch die Ubergangswahlrechte des BilMoG konnen sich zwei
Konstellationen ergeben: Behalten die gesetzlichen Vertreter des
Werkstatttragers Riickstellungen bzw. Abschreibungen bei, er-
gibt sich keine Auswirkung. Lediglich die weitere Dotierung von
Riickstellungen oder Vornahme von Abschreibungen entfallt.

Anders ist es, wenn Riickstellungen in Gewinnriicklagen
umgebucht oder Zuschreibungen gegen Riicklagen vorgenom-
men werden. Dann belastet man die Periodenerfolge der Werk-
statt doppelt (einmal bei Riickstellungsbildung und ein weiteres
Mal bei Durchfiithrung der SanierungsmaBnahme) oder man be-
lastet sie ohne spitere Entlastung. Dieser Effekt ist dauerhaft; er
gleicht sich nie wieder aus.

Soweit die Belastung den Arbeitsbereich der Werkstatt und
den Zeitraum seit 1. August 1996 betraf, werden auch die Ar-
beitsergebnisse der Werkstatt, und damit die Entgelte der im
Arbeitsbereich beschéftigten behinderten Menschen, dauerhaft
vermindert. Die WVO enthélt keine Regelung, wie in einem sol-
chen Fall zu verfahren ist. Es steht nicht mit der Intention der
WVO0 im Einklang, wenn die gesetzlich vorgeschriebene Zweck-
bindung des Arbeitsergebnisses fiir Lohnzahlungen durch eine
handelsrechtliche Ubergangsregelung unterlaufen wird. Um
eine doppelte Belastung des Arbeitsergebnisses zu vermeiden,
kann die Erstellung einer Nebenrechnung sinnvoll sein. In ihr
konnen die zukiinftigen Arbeitsergebnisse um den Umstellungs-
effekt bereinigt werden, so dass sich fiir die Beschéftigten kein
Nachteil ergibt.

Fir erfolgsabhédngig entgoltene Vorstinde und Geschafts-
fiihrer ergibt sich eine dhnliche Problematik, wenn auch nicht
von gleicher Schirfe. Thnen steht die Wahlrechtsausiibung zu.
Sie haben damit grundsitzlich einen Anreiz, sich so zu verhal-
ten, dass zukiinftig moglichst hohe Periodenergebnisse entste-
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hen. Dies ist natiirlich einzelfallabhéngig von der Definition des
zu vergiitenden Ergebnisses in ihrem Arbeitsvertrag und der vo-
raussichtlichen Verweildauer im Unternehmen.

Mitarbeiter unterhalb der oberen Leitungsebene haben oft
keinen Einfluss auf grundlegende Bilanzierungs- und Bewer-
tungsentscheidungen. Damit ergibt sich auch kein Interessen-
konflikt. Kontraproduktiv ist es aber, wenn das Unternehmenser-
gebnis durch Bewertungsentscheidungen wesentlich beeinflusst
wird und die Mitarbeiter so finanzielle Einbufien erleiden. Der
Leistungsanreiz eines variablen Vergiitungssystems wird kon-
terkariert. Es ist grundsétzlich wichtig, Pramien und variable
Vergiitungen auf einer stetigen und nachvollziehbaren Basis zu
errechnen. Dazu gehort auch, reine Bewertungserfolge, wie sie
sich beim Ubergang auf das BilMoG ergeben kénnen, fiir die Be-
rechnung zu eliminieren.

Aufsichtsgremien und/oder Gesellschafter des Werkstatt-
tragers sollten sich dieser Situation sowie des inhdrenten In-
teressenkonfliktes der gesetzlichen Vertreter bewusst sein. Ge-
gebenenfalls miissen die Vergilitungsregelungen so modifiziert
werden, dass die Erfolgswirkung einer reinen Wahlrechtsausii-
bung weder belohnt noch bestraft wird. Damit bleibt die Bilan-
zierung frei von sachfremden Erwédgungen.

Ausblick

Die dargestellte Sondersituation sollte ein AnstoB sein, die Ver-
giitungsregelungen fiir das Management und die Mitarbeiter
insgesamt zu iiberpriifen. Sind sie noch zeitgemadB? Oder erzielt
vielleicht eine andere Ausgestaltung eine bessere Anreizwirkung
zur dauerhaften Unternehmenswertsteigerung bei gleichzeitiger
Zielerreichung des Satzungs-/Gesellschaftszwecks Hilfe fiir be-
hinderte Menschen. ::

WP/StB Friedrich Lutz,
Geschiiftsfiihrer CURACON GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Modulare Ausrichtung:
Spezialisierung auf den Bereich Menschen mit
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